" REPUBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. INOCAR-DPE-2026-0176-M E

Guayaquil, 19 de mar zo de 2026

PARA: Cpfg. Nilton Jair Sanchez Espinoza
Director de Hidrografia y Cartografia

Cpcb. Jose Luis Arizo Carrera
Director Administrativo Financiero

Cpcb Carlos Fernando Perugachi Salamea
Director de Oceanografia y Meteorologia Marina

Tnnv. Fernando Xavier Chavez Barcenas
Director de Geoinformacion Maritima y Antartica

Tnfg. Freddy Santiago Guzman Pilicita
Director de Operaciones Antarticas

Tnfg. Freddy Santiago Guzman Pilicita..
Director de Proyeccion Antartica (Enc.)

Sra. Tnte. Nicole Clarivel Bayas Zufia.
Directora de Ayudas a la Navegacién (Enc.)

Sra. Lcda. Jessica Genevieve Orrala Delgado..
Directora de Comunicacion Social (Enc.)

Sr. Ing. Christian Paul Cajas Caputi..
Director de Administracion de Talento Humano (Enc.)

Srta. Abg. Jasmin Vanessa Cedefio Mantilla
Analista de Asesoria Juridica 2

ASUNTO: Informe preliminar de Rendicién de Cuentas 2025

En atencion al Memorando Nro. INOCAR-INOCAR-2025-0284-ME, a continuacion, se servira encontrar usted
sefior Director, el enlace para acceder al Informe preliminar de Rendicion de Cuentas 2025, a fin de que se
sirva proceder con la revisién de la informacién, y en caso de existir algiin cambio, realizarlo en el mismo
documento y remitirlo a la Direccién de Planificacién y Gestion Estratégica, hasta el 24 de marzo de 2026,
12h00; cabe mencionar que este documento contiene las actividades mds relevantes reportadas por cada
Direccién, segiin comunicacién de la referencia.

https://filesender.cedia.org.ec/?s=download&token=fe104f92-43ec-4a28-801f-8ea94e464d3a

Atentamente,
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Cpnv. Santiago Alfonso Coral Carrillo
DIRECTOR DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada
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Copia:
Cpnv. Juan Carlos Tapia Aldas
Director Ejecutivo del Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada

Cpnv. Santiago Alfonso Coral Carrillo
Coordinador de Asuntos Oceanogrificos

Cpfg. Byron Alfonso Teran Hurtado
Coordinador General de Asuntos Antarticos
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